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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “พัฒนาคน พัฒนาองค์กร พัฒนาชุมชน พัฒนาชาติ” 
 
 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2.เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 
  4.ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6.พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ค่านิยม 
  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 
 เป้าประสงค์ 
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5.พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด  อำเภอบรบือ  
จังหวัดมหาสารคาม 
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แผนการบริหารงานบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด  อำเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 
1. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนนิการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส๒ 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส๔ 
(ก.ค.-ก.ย) 

๑ แผนอัตรากำลงั ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ (พ.ศ.๒๕๗๐-
๒๕๗๒) 

อัตรากำลังบุคลกรที่สอดคล้อง
กับค่างานและปริมาณที่เกิดขึ้น
จริง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๒ การสรรหาบุคลกรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุ 
แต่งตั้ง การรับโอน การโอนย้าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังของพนักงานสว่น
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๓ การประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธผิล การปฏิบัติราชการ
ประจำป ี

พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ได้รับการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไม่ต่ำกวา่ระดับดีทั้ง 
๒ รอบการประเมิน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกอง/
สำนัก 

๔ ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลกรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบนัทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด  อำเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส๒ 

(ม.ค.-มี.ค.) 
ไตรมาส๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.) 
ไตรมาส๔ 
(ก.ค.-ก.ย) 

๑ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

450,000     ทุกกอง/สำนัก 

๒ การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learming) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การเรียนรู ้

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกอง/สำนัก 

๓ ส่งเสริมและพฒันาองค์กรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกอง/สำนัก 

๔ จัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีของ
บุคลากรในที่ทำงาน เชน่ กิจกรรม
วันสำคัญต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกอง/สำนัก 

๕ ส่งเสริมบุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เชน่ 
สถานทีท่ำงานเปน็ระเบียบ
เรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็ว 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกอง/สำนัก 

๖ จัดทำประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

-ประมวลจริยธรรมผูบ้ริหาร 
-ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
-ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 



-3- 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด  อำเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 

2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส๒ 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส๔ 
(ก.ค.-ก.ย) 

7 การศึกษาดูงาน (Study Tour): 
การไปเรียนรู้ดูงานจากองค์กร
ต้นแบบ เพื่อนำแนวปฏิบัตทิี่ดีมา
ประยุกต์ใช ้

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การศึกษาดูงาน 

250,000     ทุกกอง/สำนัก 

8 ส ่งเสรมิบุคลากรให้มีคณุธรรม 
จริยธรรม การทำกิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ (Team Building): 
กิจกรรมละลายพฤติกรรมเพื่อสร้าง
ความสามัคคีและทัศนคตทิี่ดีในการ
ทำงานร่วมกัน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

10,000     ทุกกอง/สำนัก 
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