
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรบริหารงาน
บุคคล และพัฒนาทักษะ
ของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิน่  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
150,000

บาท 

7,000 13 ต.ค.65 28 ต.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 คน 

2.โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
30,000 

บาท 

7,000 21 ก.พ. 
2566 

23 ก.พ. 
2566 

จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

นายช่างโยธา 1 1 คน 

 
 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

 ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

 

3.โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน อบต.และ
ศึกษาดูงาน  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
300,000 

บาท 

260,000 7 มี.ค. 66 10 มี.ค. 66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

คณะผู้บริหาร  
พนักงานส่วนตำบล  
พนักงานจ้าง  
พนักงานครู 
 

35 30 

4.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรอำนาจหน้าที่
ของผู้บริหารและสมาชิก
สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อการบริหาร
ราชการฯ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
30,000 

บาท 

10,000 

 

22 เม.ย. 66 22 เม.ย. 66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-นักพัฒนาชุมชน 
-นักวิชาการศึกษา 

1 
1 

2 คน 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

5.โครงการฝึกอบรม 
สัมมนาวิชาการประจำปี  
2566 เรื่อง การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
150,000 

บาท 

7,000 26 เม.ย. 
66 

29 เม.ย. 
66 

จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

- เจ้าพนักงานพัสดุ 1 
 

1 คน 

6.การเขียนแผนปฏิบัติ
การสำหรับแก้ปัญหา
ด้านทรัพยากรน้ำและ
เพ่ือการขอใช้
งบประมาณ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
50,000 

บาท 

7,000  3 ม.ิย.66 4 มิ.ย.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1 
 
 

1คน 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 

  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

7.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “เทคนคิวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อปท 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
150,000 

บาท 

28,400 
 

9 มิ.ย.66 11 มิ.ย. 
66 

จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-คร ู 5 
 
 

5 คน 

8.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร แนวทางปฏิบัติ
ในการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหาร
สัญญาฯ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
100,000 

บาท 

30,000 14 ก.ค. 
66 

 16 ก.ค. 
66 

จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

 - รองปลัด 
- หัวหน้าฝ่ายการเงิน
และบัญชี 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักพัฒนาชุมชน 
-เจ้าพนักงานพัสดุ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 

7 คน 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

9.โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น ประจำปี 
งบประมาณ 2566 การ
ปฏิบัติงานในระบบ e-
gp ระยะที่ 5 
(ภาคปฏิบัติ)  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
100,000 

บาท 

31,248 
 

 1 ก.ย. 66 3 ก.ย. 66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-นักวิชาการศึกษา 
- ผู้ดูแลเด็ก 
 

1 
1 
 
 

2 คน 

10.โครงการฝึกอบรม
สัมมนา หลักสูตรว่าด้วย
อำนาจหน้าที่วินัยการ
รักษาวินัย และการ
ดำเนินการทางวินัยฯ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
100,000 

บาท 

7,000 
 

 1 ก.ย. 66  3 ก.ย.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-นักทรัพยากรบุคคล 
- นิติกร 

1 
1 

2 คน 

 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 

  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

11.โครงการอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม
และสานสัมพันธ์คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู พนักงาน
จ้าง 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
50,000 

36,000 21 ก.ย. 21 ก.ย.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

- คณะผู้บริหาร 
- สมาชิกสภา 
-พนักงานส่วนตำบล 
- พนักงานครู 
-พนักงานจ้าง 
- 
 

50 
 
 
 

30 คน 

12.โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานของ อปท.
และการจัดการชุมชน
ตามหลักเศรษฐกิจ  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
50,000 

บาท 

40,000 12 ก.ย.66  12ก.ย.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-คณะผู้บริหาร 
- สมาชิกสภา 
-พนักงานส่วนตำบล 
- พนักงานครู 
-พนักงานจ้าง 
- ผู้นำชุมชน 
- 
 
 

80 80คน 

 

 



 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูขาด 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 
2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 4 
3. ประเภทวิชาการ 13 
4. ประเภททั่วไป 4 
5. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 10 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 32 
ข้อมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจำกัด  ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  สำหรับ

ระเบียบอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับ

งานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรนำความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 

 


