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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล  

 1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต
ละบุคคลมีความซ่ือสัตยสุจริตกลา ตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัวมีความคิดสรางสรรค และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใชอำนาจโดย     ไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
 2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการ บริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 26 พฤศจกิายน 2545 หมวดท่ี 12 สวนท่ี 
3   การพัฒนาพนักงานสวนตำบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขา
รับราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการ
บริหารสวนตำบล ดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.
อบต. จังหวัด) กำหนดและกําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยาง
มีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) กำหนด นั้น  
 4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆตองมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มา
พัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ  
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดจึงไดจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด 
อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการ ของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.วัตถุประสงค  
 1) เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวน ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต.กำหนด  
 2) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร
องคการ บริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานท่ี คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)  
 3) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
 4) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และ        ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 5) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด สรางองคกรแหงการเรียนรูที ่เอื ้อให
บุคลากร     เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี  

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน     
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
 2) บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควรไดแก  
  2.1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  2.3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  
  2.4) หลักสูตรดานการบริหารและ  
  2.5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด เปนหนวยดำเนินการ
เอง หรือ ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือ
หนวยงานอ่ืน          โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสม
ไดแก  
  1) การปฐมนิเทศ  
  2) การฝกอบรม  
  3) การศึกษาหรือดูงาน  
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
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 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 7) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ตอง
จัดสรร งบประมาณ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดย
คำนึงถึงความประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 8) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด กําหนดการติดตาม
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรูและสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อใหเปนประโยชนในการวางแผน
อัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญ
และจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินปถัดไป 

4.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกรรม          มีความรูทัศนคติทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอม
ปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
 2)เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 3.)พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสุข         มีความสมดุล ของชีวิตและการทำงาน  
 4)สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม  
 5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ  
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง      
รุนใหมใน องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  

5.เปาประสงค  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะ ความรู และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  
 2)องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง
แผนพัฒนา ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล  
 3)บุคลากรมีจิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการ
ทำงาน รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและ
มีความสุขในการทำงาน  
 5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

6.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  
 1) การปฐมนิเทศสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวาง
การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงานวิสัยทัศนพันธกิจ
โครงสรางสวนราชการผูบริหารวัฒนธรรมขององคกรหนาท่ีความรับผิดชอบความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอ 
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ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาใน
อาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
 2) การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองคูขาดใหมีความรูความสามารถทักษะหรือ ความชํานาญตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกับการทำงานรวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอันจะ
สงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 3) การศึกษาหรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและ
ตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศโดยใชเวลาในการ ปฏิบัติ ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึง
สาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ที่ดำรงอยูตามที่            ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงานคือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นในการ
ดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการ ทำงาน
ใน บทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการ
เรียนรูของ องคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนเพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรูทักษะและประสบการณ
ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง ที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัว
บุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการและองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการ
เรียนรูที่ดีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถามการสังเกตและ แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงาน
และการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป          ศึกษาดูงาน  
 4) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที ่แนนอน ซึ ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา
ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ         เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้น ๆ  
 5) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
  1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากร ผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  2. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กใน
สถานท่ีทำงานและในชวงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนา 
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ทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากร
ใหมที่เพิ ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง อธิบายงานใหม ๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ และ
เรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไว ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแมว าจะเปลี ่ยนบุคลากรที ่ร ับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
 3. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวน
รวมแกไขปญหาและกำหนด เปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร ็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณระหวาง       พ่ีเลี้ยง ( Mentor) และผูรับ คำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญ
ใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยง
อาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจ
ชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนําดูแลทั้งการทำงานการวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับ
บุคลากรเพื ่อใหผู รับคำแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ี
เหมาะสม  
 4. การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การทำงานซึ่ง ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ี เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายใน
หนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มี
คุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร  
 5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีด ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที ่กอใหเกิดทักษะการทำงานท่ี
หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการ
เลื่อนตำแหนงงานที ่สูงขึ ้น     การหมุนเวียนงาน เกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยน
หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด  
 6. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกร ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  
 7. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นหรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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7.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล อยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนาวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินประกอบดวย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ตำบล ทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมาย ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงานบทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนตำบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบและพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานทักษะดานดิจิทัลเพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  
 (4) หลักสูตรดานการบรหิารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นความเปนผูนําองคกรทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธทักษะ
การสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหาร
พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรมและสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวนิัย
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567-2569 

อัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคลองกับ ภารกิจ 
อำนาจหน  าท ี ่  ปร ิ มาณงาน ท่ี  เก ิ ดข ึ ้ นจริ ง                
ในปงบประมาณ 2568 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

2 ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง การ
รับโอน ยาย รวมถึงการ      สรรหา
พนักงานจาง 
 

มีผู ครองตำแหนง รอยละ 80 ของ อัตรากําลัง
พนักงานสวนตำบลและ พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

3 กา รประ เม ิ นประส ิ ท ธ ิ ภ าพและ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ไดร ับ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ 100 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

4 การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
ศูนย บริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอมูล ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลหนองูขาด ประจำปงบประมาณ 2568 

 

1.แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 
ดำเนิน โครงการ ปงบประมาณ 
2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน 

สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 

ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวน 

ทองถ่ิน หนวยงาน มหาลัยผูจดัการ 

ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมี  ความรู 

ความสามารถ เขาใจในงาน 

ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน  

รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 180,000 บาท 

2 โครงการอบรมใหความรูกฎหมาย  -เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มี

ความรูดานกฎหมาย และ

ชองทางขอความชวยเหลือ

สนับสนุนดานกฎหมาย 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความสามารถเขาใจใน 

เรื่องอบรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 งบ 

ดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 20,000 บาท 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน 
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ ปงบประมาณ 

2568 

3 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม 

ความกาวหนาใหบุคลากรใน 

สายงาน 

-เพ่ือใหผูเขารับการ 

อบรมมีความรูในสาย 

งานการเลื่อนระดับ 

ความกาวหนาในสาย อาชีพ 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความสามารถเขาใจใน 

เรื่องอบรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ไมไดใชงบประมาณของทาง 

ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ KM 

(Knowledge Managemente) 

4 โครงการฝกอบรมคณุธรรม 

จริยธรรม ในองคกร 

เพ่ือใหผูเขารับการ 

อบรมมี จิตสำนึกความ 

เปนคนดี อยูในสังคม 

อยางมีความสุข เชน 

ตักบาตรรวมกัน ฯลฯ 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

จำนวน 20,000 บาท 

5 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ

แกผูนำ สมาชิกสถาฯ พนักงานสวน

ตำบลและพนักงานจาง 

-เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง 

และสรางความสามัคคี 

ประสานงานกันอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 

80 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
จำนวน 250,000 บาท 

6 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน 

เปน ทีม กิจกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมบำเพ็ญตนตอสาธารณะ 

ฯลฯ การจัดการความรูในองคกร 

(knowledgeManagement: 

KM)การทำงานรวมกันการแลก 

เปลี่ยนเรียนรูรวมกันการ 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ไมไดใชงบประมาณของทาง 

ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 

กิจกรรมจติ อาสา ฯลฯ 
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2.งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85 เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 2567– 
30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 120,000 บาท 

 
3.งานตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

100 เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 43,000 บาท 
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4.งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85  เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 90,000 บาท 

 
5.งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลา  
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณท่ีใชสำหรับ 
ดำเนินโครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85  เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 60,000 บาท 
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6.งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับดำเนิน 
โครงการ ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 
2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 72,000 บาท 

7.  งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับดำเนิน 
โครงการ ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 
2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 50,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความรับผิดชอบ 
  1.บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะ 
ใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  2.ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือ 
ใหเกิดการเรียนรูใหทรัพยากรท่ีจำเปนรวมท้ังดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน การเรียนรู 
และพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลมีหนาท่ีกำหนด 
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับ ผูบริหารในการกำหนดทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล   รวมท้ังใหการ

 สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน การทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใต 
บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและ 
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสวนราชการอยางท่ัวถึงเพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
  3. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
  4. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
  5. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

       ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุ  ชื่อ-สกุล และ
ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการ บริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง  
การติดตามและประเมินผล 
 1.  กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 
ทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายก 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน 
และหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
 3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร 
อบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

 4. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน  เลื่อนระดับตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล(LocalPerformance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับ 
การพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
  6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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  7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 
บทสรุป 
            การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน  
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินจังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ 
ตามกฎหมาย และการถาย โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับ 
การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือ รับโครงสราง  
หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ .ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการ 
บริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตอง ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ
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